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Demikian Berita Acara Prebid Meeting ini dibuat untuk dapat dipergunakan lebih lanjut dan perubahan yang diberikan 
pada saat penjelasan ini telah disetujui dan dimaklumi para peserta. 

Berita Acara Prebid Meeting ini merupakan bagian yang tidak terpisahkan dengan Dokumen Pelelangan, baik 
persyaratan Umum dan Administrasi maupun persyaratan Teknis. 

Jakarta, 19 April 2024 

DIREKTORAT SDM & PENUNJANG BISNIS 
FUNGSI SHIP CHARTERING 

Manager Ship Chartering, Ast Manager Product Dom. User 
Chartering, 

Dody Suherman                  Ika Budhi Yuniarso  ................................ 
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Pengadaan : ITB & TOR Pengadaan 1 (one) Unit GP - WO/Intermedia Laycan 27-28 Mei 2024  
 

Periode : April-2024  

Tanggal  Admin Announcement  Bidders Clarification  User  Nama Perusahaan  

4/19/2024 
2:20:00 
PM 

say :  
Assalamu’alaikum Wr Wb 
Selamat siang Bapak/Ibu, pada kesempatan ini kami akan melaksanakan Prebid Meeting untuk Pengadaan 1 
(one) Unit GP - WO/Intermedia Laycan 27-28 Mei 2024. 
Prebid Meeting ini akan menjelaskan mengenai ketentuan umum, dokumen administrasi pengadaan, 
persyaratan spesifikasi teknis, ketentuan teknis, Owner Estimate (OE) dan Jadwal Bid Closing Pengadaan 
sebagai berikut: 

 daniel.putra daniel.putra 

4/19/2024 
2:20:42 
PM 

say :  
A. KETENTUAN UMUM 
1. Pelaksanaan Pengadaan ini mengacu pada Pedoman Pengadaan Jasa Sewa Kapal No. A10-
001/PIS6000/2022-S9 tanggal 03 Januari 2022 dan amendemennya (jika ada). 
2. Proses pengadaan ini dilaksanakan melalui sistem lelang terbuka dan dipersyaratkan memiliki Surat 
Keterangan Terdaftar (SKT) di Pertamina sebagai persyaratan proses pembayaran uang sewa. 
3. Presentasi Prebid Meeting ini merupakan satu kesatuan yang tidak terpisahkan dari INVITATION TO BID 
AND TERM OF REFERENCE (ToR) yang telah diupload di website: http://www.pertamina.com/news-
room/procurement/shipping-procurement/ 
4. Berkaitan dengan sistem pembayaran di MySAP Pertamina yang saat ini hanya dapat memproses 
pembayaran kepada Penyedia Jasa yang berlokasi di kantor pusat dengan nomor vendor berawalan 1 (satu) 
serta memiliki NPWP kantor pusat, maka akan diberlakukan ketentuan sebagai berikut:  
a. Penawaran pengadaan hanya dapat dilakukan oleh Penyedia Jasa yang berlokasi di kantor pusat.  
b. Invoice tagihan pembayaran uang sewa harus dibuat dari kantor pusat di mana Penyedia Jasa tersebut 
berada (bila ditagihkan dari kantor pusat, nomor vendor secara otomatis berawalan angka 1 (satu) dikarenakan 
mengacu pada NPWP Vendor dimaksud). 
5. Peserta Pengadaan yang telah mengajukan penawaran tidak diperkenankan untuk mengundurkan diri hingga 
adanya keputusan Pertamina atas pengadaan yang dilaksanakan. Dalam hal peserta pengadaan 
mengundurkan diri, maka akan dikenakan sanksi sesuai ketentuan yang berlaku. 
  

 daniel.putra daniel.putra 
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4/19/2024 
2:21:01 
PM 

say :  
B. DOKUMEN ADMINISTRASI PENGADAAN 
DOKUMEN KOMERSIAL (WAJIB DIMASUKKAN SAAT CLOSING) 
1. Asli Bentuk I (Surat Penawaran) sesuai pada lampiran Invitation to Bid & ToR. 
2. Asli Bentuk II sesuai pada lampiran Invitation to Bid & ToR. 
3. Asli Pakta Integritas yang ditandatangani oleh pejabat yang berwenang dari perusahaan peserta lelang di 
atas materai sesuai ketentuan yang berlaku. 
4. Asli Surat Pernyataan Operational Integrity yang ditandatangani juragan/nahkoda kapal dan pejabat yang 
berwenang dari perusahaan peserta lelang di atas materai sesuai ketentuan yang berlaku. 
5. Asli Surat Pernyataan Shipowner Operational Integrity yang ditandatangani pejabat yang berwenang dari 
perusahaan peserta lelang di atas materai sesuai ketentuan yang berlaku. 
6. Asli Surat Pernyataan Komitmen Operational Shipowner yang ditandatangani pejabat yang berwenang 
sesuai Grosse Akta kapal di atas materai sesuai ketentuan yang berlaku. 
7. Asli / Copy Surat Kuasa (POA). 
Diwajibkan jika kapal milik perusahaan lain. POA harus ditandatangani oleh kedua belah pihak, yaitu pihak 
pemberi kuasa dan pihak penerima kuasa yang sesuai dengan akta pendirian perusahaan. 
8. Asli Jaminan tertulis dari peserta pengadaan berkaitan dengan Terminal Approval - Pertamina Safety 
Approval, Petrochina Terminal Approval, Bontang Terminal Approval, ACCEPTANCE Form Import Vessel (jika 
dipersyaratkan). 
9. Asli Surat Pernyataan COT Base On. 
Dilampirkan hanya jika kapal yang ditawarkan memiliki draft yang lebih dalam dari persyaratan Pertamina 
dengan kapasitas COT lebih besar. 
10. Asli Surat Pernyataan Pemenuhan STS Equipment (jika dipersyaratkan). 
11. Asli Surat Pernyataan mengenai Periodical Drydocking. 
Dipersyaratkan jika periode sewa utama adalah 3 (tiga) bulan atau kurang. 
12. Asli Surat Pernyataan Pemenuhan CCTV, Vessel Tracking, dan Sistem Informasi (Information System). 
13. Asli Surat Pernyataan Pemenuhan Alat Ukur, Tank Table (COT dan FOT), dan Crew List. 
14. Form A4 TKDN – Pernyataan Komitmen TKDN Dalam Penawaran Jasa 
15. Form A6 TKDN – Peta Jalur (Roadmap) Komitmen TKDN Oleh Penyedia Barang/Jasa 
16. Asli Surat Pernyataan dan Copy Dokumen SIRE: Full SIRE maintain during Charter Period. 
17. Asli Jaminan tertulis dari peserta pengadaan berkaitan dengan Terminal Approval sesuai persyaratan 
Pertamina. 
18. Asli Surat Pernyataan bahwa kapal dapat melakukan pembongkaran muatan hingga tangki dalam keadaan 
kering (untuk Satgas White Oil). 

 daniel.putra daniel.putra 
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SEQUENCE 
OF WORK 

POTENTIAL HAZARD 
DESCRIPTION 

POTENTIAL CONSEQUENCES 

Delivery Kapal 
1. Tubrukan 
2. Kandas 

1. Fatality / Kematian 
2. Cidera Ringan Hingga Berat 

Bunkering 
1. Tumpahan Minyak/kebocoran 
2. Kebakaran/Meledak 
3. Kesalahan Pengisian Bahan Bakar 

1. Fatality / Kematian 
2. Cidera Ringan Hingga Berat 
3. Pencemaran lingkungan perairan 
4. Kerusakan Mesin Kapal 

Sandar/Lepas 
(berthing/ 
Unberthing) 

1. Tubrukan 
2. Kandas 
3. Tumpahan Minyak/kebocoran 
4. Kebakaran/Meledak 

1. Fatality / Kematian 
2. Cidera Ringan Hingga Berat 
3. Pencemaran lingkungan perairan 

Pengangkutan 
(Pelayaran) 

1. Tubrukan 
2. Kandas 
3. Tumpahan Minyak/kebocoran 
4. Kebakaran/Meledak 
5. Terbalik/Tenggelam 

1. Fatality / Kematian 
2. Cidera Ringan Hingga Berat 
3. Pencemaran lingkungan perairan 

Loading / 
Discharging 

1. Tumpahan Minyak/kebocoran 
2. Kebakaran/Meledak 

1. Fatality / Kematian 
2. Cidera Ringan Hingga Berat 
3. Pencemaran lingkungan perairan 

Redelivery 
Kapal 

1. Tubrukan 
2. Kandas 

1. Fatality / Kematian 
2. Cidera Ringan Hingga Berat 

 

4/19/2024 
2:24:07 
PM 

say :  
3. HSSE Plan, sesuai dengan format 
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3. Copy Class Certificate (Hull & Machinery). 
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TMSA selama proses pengadaan kapal dan akan dilakukan dengan melakukan download langsung document 
dari Ship Managers / Technical Operator dari website OCIMF. 
Dalam hal dokumen TMSA Ship Managers / Technical Operator tidak terdapat dalam website OCIMF, maka 
proses pengadaan dapat dihentikan dan peserta dinyatakan tidak sah. 
14. Surat Izin Usaha Pengangkutan MIGAS 

4/19/2024 
2:24:44 
PM 

say :  
DOKUMEN TEKNIS (ADA SAAT CLOSING UNTUK MEMUDAHKAN PROSES VERIFIKASI) 
1. Copy International Oil Pollution Prevention Certificate. 
2. Copy Civil Liability Certificate. 
3. Copy Civil Liability for Bunker Oil Pollution Damage Convention Certificate/CLBC 
4. Copy P&I Certificate. 
5. Copy International Ship Security Certificate (ISSC). 
6. Copy Cargo Ship Safety Construction Certificate. 
7. Copy Cargo Ship Safety Equipment Certificate. 
8. Copy Cargo Ship Safety Radio Certificate. 
9. Copy Ship Performance (Log Abstrak Deck & Engine) min. last 5 (five) voyages. 
10. List of crews and their position on board (verifikasi pengesahan crew list dari Planning & Ship Performance 
(PSP) Pertamina selambatnya pada saat sebelum delivery). 
11. Formulir rekap kriteria alat ukur standar. 
12. Formulir akses segel. 
13. Formulir rekap CCTV dan Sistem Informasi. 
14. Copy Builder Certificate. 
15. Copy CAP Certificate (jika dipersyaratkan) 
16. Copy CAS Certificate (jika dipersyaratkan) 
17. Copy SIRE Approval (jika dipersyaratkan) 
18. TMSA dengan skor minimal stage 1 untuk kapal ukuran 17,000 DWT ke bawah (jika dalam spesifikasi teknis 
tidak dipersyaratkan khusus) 
  
DOKUMEN LAIN-LAIN (ADA SAAT CLOSING UNTUK MEMUDAHKAN PROSES VERIFIKASI) 
1. Akta Pendirian Perusahaan. 

 daniel.putra daniel.putra 

4/19/2024 
2:25:05 
PM 

say :  
C. KETENTUAN TEKNIS 
- Pembatasan Penawaran Pengadaan Umum 

 daniel.putra daniel.putra 
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1. Bagi penyedia jasa yang sedang bersengketa dengan Pertamina, baik di dalam pengadilan maupun di luar 
pengadilan atau yang sedang dikenakan sanksi administratif oleh Pertamina, tidak diperkenankan untuk 
mengikuti pengadaan. Sesuai keputusan Manajemen Pertamina, bagi penyedia jasa yang bertindak selaku ship 
owner, ship management atau pengelola kapal pada pengadaan sewa kapal yang sedang berlangsung 
termasuk tapi tidak terbatas pada pengadaan sebelumnya atau pengadaan lainnya, yang kapalnya melakukan 
pencurian bahan bakar atau muatan, mengalami insiden kebakaran, tabrakan (collision), oil pollution atau 
kejadian lain yang mempengaruhi kinerja dan kredibilitas Pertamina sesuai ketentuan yang berlaku, 
dikategorikan ke dalam penyedia jasa yang masih terlibat permasalahan dengan Pertamina. Dengan demikian, 
terhadap penyedia jasa tersebut (termasuk afiliasinya) tidak diperkenankan untuk mengikuti proses pengadaan 
di Pertamina hingga jangka waktu yang ditentukan oleh Manajemen Pertamina. 
2. Bagi Penyedia Jasa atau Pemilik Kapal yang sedang menjalani pemeriksaan oleh instansi yang terkait, 
antara lain pihak kepolisian, TNI, Bea Cukai, Perpajakan, atas dugaan perbuatan melanggar hukum yang 
dilakukan oleh pihak kapal dalam hal ini termasuk tapi tidak terbatas pada yang dilakukan oleh perusahaan 
Pemilik Kapal, pekerjanya, crew kapal, ship management kapal atau pihak
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Beberapa provider/vendor yang dapat dijadikan referensi oleh Pemilik Kapal antara lain Honeywell dan Global 
Solution Indonesia. 
  
Apabila dalam 1 (satu) bulan (terhitung dari tanggal delivery Kapal) Kapal tidak mengaktifkan CCTV ≥ 7 hari 
secara terus menerus atau kumulatif, maka Penyewa memiliki hak untuk melakukan penahanan uang sewa 
kapal pada bulan berjalan. 

4/19/2024 
2:27:08 
PM 

say :  
- Vessel Tracking 
Vessel tracking yang sesuai dengan sistem Pertamina harus terpasang di kapal pada saat penyerahan kapal. 
Dalam hal vessel tracking belum terpasang, Pertamina akan memberi batas waktu selama 2 (dua) minggu 
setelah penyerahan kapal. Apabila belum terpasang, maka Pertamina memiliki hak untuk menyatakan Kapal 
dalam keadaan tidak disewa dan jika 14 (empat belas) hari selanjutnya Pemilik Kapal belum juga melakukan 
pemasangan, maka Pertamina memiliki hak untuk melakukan terminasi awal. 
  
Biaya pemasangan dan berlangganan menjadi beban Pemilik Kapal, sedangkan biaya komunikasi yang 
digunakan untuk kepentingan Pertamina merupakan beban Pertamina. 
  
Beberapa provider yang kompatibel dengan sistem aplikasi Pertamina antara lain AST Global Satellite, Pointrek 
/ PT. Sisfo Indonesia, SOG Indonesia, Aims One, Pte Ltd., Globe Wireless / Inmarsat, PT. Multi Integra, Satcom 
Global Pte Ltd., PT. Imani Prima, PT. Skyindo Global Nusantara (Skygate), dan PT. Xpert Teknologi Inovasi. 
  

 daniel.putra daniel.putra 

4/19/2024 
2:27:43 
PM 

say :  
Pemilik Kapal wajib untuk mengirimkan informasi vessel tracking dengan detail sebagai berikut: 
  

ITEM VALUE DESCRIPTION 

Vessel 
Tracking 
Update Rate 

Setiap 30 (tiga 
puluh) menit sekali 

Update rate setiap 30 (tiga puluh) menit sekali berarti bahwa kapal 
wajib me-record informasi vessel tracking setiap 30 (tiga puluh) 
menit sekali. 

 daniel.putra daniel.putra 
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Frekuensi 
Pengiriman 
Email 

mailto:tracking.edtp@pertamina.com
mailto:gps@gemilang-ananta.co.id
mailto:gps.gemilang@gmail.com
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informasi yang benar pada AIS. Dalam hal AIS tidak berfungsi, nakhoda wajib menyampaikan informasi kepada 
SROP (Stasiun Radio Pantai) dan/atau Stasiun VTS (Vessel Traffic Services), serta mencatat kejadian tersebut 
pada buku catatan harian (logbook) Kapal yang dilaporkan kepada Syahbandar. 
  
Dapat ditegaskan bahwa jenis AIS yang dipasang pada kapal charter yang dioperasikan oleh Pertamina adalah 



 



 
 

 
 

 
 
 

Penjelasan Lelang No.164/BA/PIS6210/2024-S7, tgl 19 April 2024 

c. Dalam hal penyedia jasa sewa kapal (Ship Owner / Disponent Owner) bekerjasama dengan Ship 
Management, penyedia jasa sewa kapal wajib menunjukkan dokumen perjanjian kerjasama / kontrak antara 
penyedia jasa sewa kapal (Ship Owner / Disponent Owner) dengan Ship Management. 
  
Untuk informasi lebih lanjut terkait tata cara pengurusan Surat Keterangan Lulus Prakualifikas Contractor Safety 
Management System (SKL CSMS), dapat mengirimkan email ke chartering1@pertamina.com. 
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- Dalam hal terjadi pengulangan kejadian penyalahgunaan muatan dan/atau bunker dan/atau NOA 
(fatality/Major Oil Pollution/Major Incident) untuk kapal dengan Ship Management yang sama dan sebelumnya 
telah memperoleh sanksi HITAM, maka akan dilakukan pencabutan SKT selamanya di lingkungan Pertamina 
Grup dan pencabutan dalam DPT (Daftar Penyedia Teregistrasi) berdasarkan rekomendasi Komite Sanksi. 
- Untuk kapal yang melakukan tindakan-tindakan yang tergolong kedalam Indikasi fraud atau insiden yang tidak 
termasuk dalam kategori NOA, maka terhadap kapal tersebut akan diberikan Surat Peringatan Pertama dan 
terakhir yang berlaku selama masa sewa atau minimum 3 (tiga) bulan terhitung sejak diterbitkannya Surat 
Peringatan. Apabila terjadi pengulangan tindakan indikasi fraud pada masa berlaku Surat Peringatan, maka 
terhadap kapal tersebut akan dikenakan sanksi KUNING. 
- Indikasi Fraud: Suatu kejadian akan dianggap sebagai suatu indikasi terjadinya fraud dalam hal adanya 
anomaly atas penggunaan atau kondisi peralatan tidak terbatas pada CCTV, vessel tracking tidak aktif, 
ditemukannya magic pipe (double pipe), alat ukur yang tidak standar, terjadi perubahan konstruksi kapal, atau 
ditemukannya muatan dan/atau bunker di tanki yang bukan peruntukkannya. 

4/19/2024 
2:31:24 
PM 

say :  
- SANKSI 
Adapun pengertian Fraud dan NOA sesuai ketentuan di Pertamina adalah: 
- Fraud adalah suatu tindakan penyimpangan yang sengaja dilakukan atau pembiaran yang dirancang oleh 
Penyedia Jasa sendiri maupun bersama dengan pihak lain (Penyedia Jasa lain atau Pekerja PT Pertamina 
International Shipping) yang mengakibatkan kerugian (material maupun non-material) bagi PT Pertamina 
International Shipping terkait dengan kegiatan Pengadaan Jasa Sewa Kapal. 
- NOA (Number of Accident) adalah suatu angka yang menunjukan besarnya jumlah kejadian yang merupakan 
peristiwa yang berdampak tinggi dan mendesak yang mempengaruhi seluruh organisasi atau sebagian besar 
darinya, yang mana hampir selalu mengakibatkan layanan organisasi menjadi tidak tersedia, yang 
menyebabkan bisnis perusahaan terganggu dan pada akhirnya memengaruhi keuangannya perusahaan 
dengan kriteria: 
a. Jumlah korban meninggal dunia akibat kecelakaan kerja fatality. 
b. Jumlah kejadian tumpahan crude atau produk BBM (liquid) yang masuk ke badan penerima 
(tanah/sungai/laut) dengan jumlah >15 barrel. 
c. Jumlah kejadian kerusakan Properti, yaitu kejadian yang tidak menyebabkan kecelakaan fatal, kebakaran 
besar dan tumpahan minyak besar, tetapi mengakibatkan kerugian finansial > 1 juta US$. 
  
Apabila dalam pelaksanaan kontrak terjadi Fraud atau NOA seperti penjelasan kami di atas, maka Pertamina 
menerapkan ketentuan sanksi sebagai berikut: 

 daniel.putra daniel.putra 
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4/19/2024 
2:32:48 
PM 

say :  
TECHNICAL SPECIFICATIONS 
1. Type Vessel       Motor Tanker 
2. Hull Type           Double Hull 
3. Classification      BKI and/or IACS Member 
4. Year of Built / Flag             1995 Up /Indonesian 
5. Cargo Tank Capacity  98 %              Min. 17.000 CuM 
6. Safe Draft           Max. 9 Meter pada muatan min 17.000 M3 
                              Max. 5.8 Meter pada muatan Min 80 MB 
7. LOA    Max. 160 Meter 
8. Speed Min. 11 Knots 
9. Type of Cargo    OIL PRODUCT / WHITE OIL (Pertamax/ Pertamax Turbo/ Kerosene / Pertalite/ Solar / 
Biosolar / Pertadex / Dexlite / Fame), Intermediate (Light Naptha, Naptha, HOMC, HSDC) 
10. Cargo Segregation          Min. 3 (Three) Grades 
11. Cargo Heating  
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c.    Asuransi Ketenagakerjaan 
d.    Pelatihan dan Kompetensi Tenaga Kerja 
i.    Safety Navigation 
ii.    Safe Mooring & Unmooring Operation 
iii.    Safety in cargo & bunkering Operation 
iv.    Protokol COVID-19 
v.    Segitiga api dan penanggulangan kebakaran diatas kapal 
vi.    Permit to work 
vii.    Intervensi dan observasi HSSE atau implementasi PEKA 
e.    HSSE Communication 
i.    HSSE Meeting 
ii.    HSSE Talk 
iii.    Safety Stand Down / Learning from Event 
iv.    Tool Box Meeting 

4/19/2024 
2:37:31 
PM 

say : 4.    MANAJEMEN RISIKO 
a.    Risk Assessment 
i.    Aktivitas kerja yang akan di nilai dan identifikasi potensi bahaya dan risikonya.  
ii.    Penakaran risiko dari setiap potensi bahaya dan dampak dengan menggunakan RAM (Risk Assessment 
Matrix).  
iii.    Tindakan pengendalian bahaya. 
iv.    Pelaksanaan pengendalian bahaya. 
v.    Review dan update hasil risk assessment sesuai perkembangan terkini. 
 
5.    PERENCANAAN DAN PROSEDUR 
a.    Prosedur Kerja dan Standar Keselamatan 
i.    Penilaian risiko atau risk assessment di atas kapal  
ii.    Keselamatan kerja secara umum: 
a)    Kewajiban APD  
b)    Kelayakan alat listrik di deck dan kamar mesin 
c)    Pengaturan lingkup tugas Ship Officer 
d)    Safety Representative diatas kapal 
e)    Penanganan pembersihan bahan kimia dan deterjen 
iii.    Permit to Work  
iv.    Pencegahan kebakaran dan pemadaman kebakaran 

 ardhan.fauzi 
ardhan.fauzi@perta
mina.com 
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v.    Kesehatan kerja mencakup: pencegahan dan penanganan penyakit menular atau pandemic, sanitasi kapal, 
medical emergency evacuation 
vi.    Prosedur mooring dan unmooring 
vii.    Prosedur navigasi 
viii.    Prosedur kerja aman di kamar mesin 
b.    Rencana Tanggap Darurat (Emergency Preparedness) 
i.    Identifikasi keadaan darurat yang dapat terjadi. 
ii.    Prosedur penanggulangan terhadap keadaan darurat.  
iii.    Struktur organisasi tanggap darurat. 
iv.    Emergency contact number. 
v.    Alur komunikasi keadaan darurat yang meliputi namun tidak terbatas pada: 
a)    Internal Peserta Pemilihan selaku Pelaksana Kontrak 
b)    Pihak Peserta Pemilihan dengan Sub Kontraktornya (jika menggunakan subkontraktor) 
c)    Pihak Peserta Pemilihan dengan pihak Pertamina yang terkait 
c.    Pengelolaan Pencegahan Penularan Pandemi Virus 
i.    Prosedur / protokol pencegahan penyebaran pandemi virus yang mencakup langkah-langkah dibawah ini: 
a)    Pencegahan penyebaran pandemic 
b)    Penanganan pekerja saat mengalami penularan pandemi 
c)    Pengaturan reward dan konsekuensi kepatuhan pekerja terhadap prosedur 
ii.    Peralatan dan material yang berguna untuk mencegah penyebaran pandemi virus diatas kapal 
iii.    Fasilitas dan sarana pengobatan awal, evakuasi pasien dan rumah sakit yang memadai untuk pengobatan 
kru kapal yang terpapar pandemi virus.  
iv.    Semua biaya yang dikeluarkan dalam upaya pencegahan penularan pandemi virus dan pengobatan 
pekerjanya menjadi beban tanggung jawab kontraktor.  
v.    Realisasi prosedur disampaikan dalam laporan realisasi bulanan Performance HSSE kontraktor kepada 
FPP-Direksi / Pengawas Pekerjaan 
 
6.    IMPLEMENTASI DAN PENGENDALIAN OPERASI 
a.    Cargo Operation Manual 
i.    Manajemen ballast 
ii.    Pengoperasian inert gas 
iii.    Management commercial 
iv.    Pengoperasian ship to ship 
v.    Prosedur pembersihan tanki 
vi.    Operasi muatan tanki minyak / bahan kimia / gas 



 
 

 
 

 
 
 

Penjelasan Lelang No.164/BA/PIS6210/2024-S7, tgl 19 April 2024 
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Penjelasan Lelang No.164/BA/PIS6210/2024-S7, tgl 19 April 2024 

4/19/2024 
2:50:09 
PM 

say :  
E. OWNER ESTIMATE (OE) DAN JADWAL BID CLOSING PENGADAAN 
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say :  
Baik jika tidak pertanyaan lagi. ijin kami akhiri Prebid Meeting ini. 

 


